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Bem-vindos ao Relatério de Sustentabilidade
2018 da ArcelorMittal Brasil, a maior produ-
tora de aco da América Latina. O Relatério se
baseia nas 10 Diretrizes do Desenvolvimento
Sustentavel (DDS) — os pilares que sustentam
a visao de ser a produtora de aco mais admira-
da do mundo e referéncia na indUstria siderdr-
gica global.Elaborado de acordo com as diretri-
zes G4 Standards da Global Reporting Initiative
(referéncia de nivel mundial para relatos de
desempenho corporativo), o contelddo aborda
0s principais progressos obtidos na gestao dos
aspectos econdmicos, sociais e ambientais das
atividades da ArcelorMittal no pais. crit02-46
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O ano de 2018 foi um periodo de progressos
em varias frentes para a ArcelorMittal Brasil,
maior produtora de aco da América Latina.

A empresa fortaleceu sua posi¢ao estratégi-
ca e financeira, alcancando bons resultados
ancorados em um efeito positivo na relacdo
preco-custo, em maior volume de vendas e na
melhoria do mix. A evolucao da produtividade
da méao de obra, da seguranca do trabalho e
da gestdo ambiental — com expressivos inves-
timentos em equipamentos, treinamentos e
governanca — contribuiu para reduzir impac-
tos e garantir a sustentabilidade das atividades
no pais.

O resultado operacional consolidado (EBITDA),
em 2018, foi de R$ 5,70 bilhdes, 124% maior
se comparado ao de 2017. A receita liquida
consolidada atingiu R$ 31,25 bilhdes, alta de
45% sobre o ano anterior. A producao total

de acos longos e planos ficou na casa de 11,6
milhdes de toneladas, 16% a mais que em
2017. E o volume de vendas passou de 9,7
para 10,2 milhdes de toneladas, incremen-

ArcelorMittal
03 Relatério de Sustentabilidade 2018

A ArcelorMittal Brasil H < H > ‘

to de 5%. Tudo isso em um ano em gue, No
mercado brasileiro de aco, apesar dos nimeros
positivos comparados aos de 2017, as vendas
internas e o consumo aparente ainda ficaram
abaixo dos niveis alcancados em 201 3.

A ArcelorMittal Brasil tem concentrado seus
esforcos no aumento da produtividade das
operacoes para ser mais competitiva. A com-
panhia segue firme com o compromisso de
gerar um EBITDA adicional de US$ 500 mi-
lhdes no periodo de 2016 a 2020, como
parte do plano estratégico global do Grupo
ArcelorMittal chamado “Action 2020" e que
prevé elevar, nesse periodo, o EBITDA do
Grupo em mais US$ 3 bilhdes. Paraisso, a
empresa vem trabalhando na otimizacao dos
custos, em investimentos estratégicos e no
desenvolvimento de produtos e solu¢des com
alto valor agregado, qualificando ainda mais o
portfélio oferecido ao mercado, notadamente
para a inddstria automotiva, construcao civil,
oleo e gas.

Vivemos em 2018 um periodo de
progressos em varias frentes, com o
fortalecimento de nossas posicoes
estratégicas e financeiras

Em 2018, o investimento consolidado do Gru-
po ArcelorMittal foi de US$ 3,3 bilhdes e, no
segmento Brasil, de R$ 1,1 bilhdo. No pais, os
recursos foram destinados a diversos projetos,
voltados, principalmente, para a manutencao
da capacidade produtiva, melhoria e inova-
cao de processos e meio ambiente. Um dos
principais destaques do ano foi a aquisicdo da
Votorantim Siderurgia, que permitiu a empresa
alcancar a lideranca no mercado de Agos Lon-
gos brasileiro, com ganhos de escala, eficiéncia
e um portfélio ainda mais completo para os
clientes.

Ainda no segmento de Acos Longos, a Usi-

na de Monlevade inaugurou o novo sistema

de Despoeiramento Secundario da Aciaria. O
equipamento vai reduzir significativamente os
indices de emissao de particulados na atmos-
fera. Outros destaques incluem o investimento
anunciado pela Belgo-Mineira Bekaert Arte-
fatos de Arame (BMB) em Itaiina (MG) para
elevar a capacidade de producdo de steel cord;
o Projeto Itabirito, na Mina do Andrade, que

vai melhorar a qualidade do minério, e a mo-
dernizacao da planta de Reducao Direta (DRI)
da Acindar, na Argentina.

No segmento de Acos Planos, foram anuncia-
dos investimentos de US$ 330 milhdes na ex-
pansao da unidade de Vega, em Sao Francisco
do Sul (SC). Ja a unidade de Tubar&o implan-
tara um projeto arrojado e inovador, pioneiro
no Brasil e primeiro do Grupo no mundo. Com
investimentos da ordem de R$ 50 milhdes, a
planta de dessalinizacao da agua do mar co-
mecara a ser construida em 2019, com pra-
zo de conclusdo em dois anos. Produzira até
500m?/h de agua industrial para o sistema de
agua da usina, proporcionando uma importan-
te fonte alternativa ao consumo de &gua doce
do Rio Santa Maria da Vitoria.

Em 2018, Tubarao inaugurou o Gas Clea-
ning Bag Filter no processo de sinterizacdo. O
equipamento é considerado pela Comunidade
Furopeia como a melhor solucao disponi-

vel para a reducao de emissoes de material



particulado na Sinterizagdo. A usina também
anunciou a instalacao de uma quarta bateria
na Coqueria. As duas iniciativas integram um
programa robusto de investimentos em me-
Ihorias de controle ambiental. Para otimizar a
reducao das emissoes atmosféricas e garantir
o cumprimento do Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) firmado com o Governo do
Espirito Santo e o Ministério Piblico, Tubarao
lancou o Programa Evoluir. S3o 114 diretrizes
e 1371 metas desdobradas em 310 acoes.

Confirmando a importancia da seguranca para
a empresa, a ArcelorMittal Brasil investe no
treinamento do quadro proprio e terceiro, com
uma gestao orientada para a prevencao. O
objetivo é criar uma cultura organizacional de
eficiéncia, disciplina, gestdo do conhecimento
e respeito aos padroes. Os programas Take
Care e Safety Leadership, com a¢des voltadas
ao segmento de Acos Longos, e o Comporta-
mento Seguro, adotado em 2015 pelas usinas
de Acos Planos, apresentaram novas capaci-
tacoes e ferramentas que contribuem para a
evolucao continua do comportamento e dos
indicadores.

Grandes passos também foram dados na
construcao de uma cultura voltada a inova-
cao, reafirmando a vocacdo da empresa para
apresentar solucoes, servicos e produtos de
vanguarda ao mercado. O Centro de P&D do
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Reafirmamos
NOSSO status

COMO empresa
mais sustentavel
nos setores

de Mineracdo,
Siderurgia e
Metalurgia

Brasil, em parceria com outras unidades de
P&D do Grupo ArcelorMittal e diversas areas
de negocio, desenvolveu provas de conceito
para comprovar o valor das tecnologias emer-
gentes e das possibilidades da transformacao
digital para o negoécio da ArcelorMittal Brasil —
COmMO computacao em nuvem, impressao 3D,
solucOes analiticas, visao computacional e dro-
nes. Outra novidade de 2018 foi o lancamen-
to do Acolab, iniciativa pioneira na indastria do
aco nacional. A area se dedica ao desenvol-
vimento de solu¢des inovadoras para o setor
do aco e toda a sua cadeia de valor, em um
ambiente colaborativo que recebe startups,
clientes, parceiros, académicos e profissionais
da empresa.

Mas tao importante quanto os resultados
financeiros e operacionais € o compromisso
com o desenvolvimento das comunidades
onde a empresa atua, materializado em pro-
jetos de educacao, cultura, promogao so-

cial e meio ambiente. Em 2018, a Fundacao
ArcelorMittal Brasil completou 30 anos de
atuacao, tendo transformado a vida de 9
milhdes de criancas e adolescentes. Por meio
de uma relacao pautada pelo dialogo e respei-
to as particularidades locais, a ArcelorMittal
promove projetos voltados para a melhoria da
educacdo e a democratizacao da cultura e do
esporte, em 49 municipios do Brasil.

As realizacoes e 0s resultados descritos acima
reafirmam o status de empresa mais susten-
tavel do setor brasileiro de Mineracao, Side-
rurgia e Metalurgia — posicao referendada pelo
Guia Exame de Sustentabilidade em 2018.
Além desse reconhecimento, a ArcelorMittal
Brasil recebeu prémios e homenagens referen-
tes ao desempenho econdmico-financeiro, aos
produtos e servicos, a gestao inovadora e a
sua s6lida governanca corporativa, conferidos
por instituicoes como a Transparéncia Inter-
nacional, o Reputation Institute e a WorldSteel
Association.

Essas e outras conquistas estao descritas nes-
te Relatorio de Sustentabilidade, que traz os
avancos feitos em cada uma das 10 Diretrizes
para o Desenvolvimento Sustentavel, que su-
portam a Visdo e a estratégia da ArcelorMittal
Brasil.

Por tudo isso, a ArcelorMittal Brasil agrade-
ce a confianca depositada pelos acionistas e,
principalmente, o empenho e a dedicacdo dos
colegas em cada ponto de presenca no pafs,
diretamente responsaveis pelo sucesso alcan-
cado em 2018.
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Leia neste capitulo
» Estratégia e sustentabilidade

» Governanca Corporativa

































http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-anticorrupcao.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/codigo-conduta-a4.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-direitos-humanos.pdf
https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2018/10/DUDH.pdf



https://corporate.arcelormittal.com/~/media/Files/A/ArcelorMittal/corporate-responsibility/Data%20protection/Data-Protection-Procedure-Por.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-antifraude.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-diretrizes/politica-sobre-denuncia.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/quem-somos/fornecedores/codigo-fornecimento-responsavel.pdf
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http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-pessoas


















http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/investir-pessoal/cartilhaDI_final.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/responsabilidade-corporativa/investir-pessoal/cartilhaDI_final.pdf



http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-saude-seguranca




































http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/governanca-transparente/politicas-ambientais
http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-agua
http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-residuos-coprodutos
http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-biodiversidade
http://tubarao.arcelormittal.com/sustentabilidade/meio-ambiente/mudancas-climaticas-energia/index.asp
http://brasil.arcelormittal.com/responsabilidade-corporativa/forma-gestao/gestao-emissoes



















































http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/quem-somos/fornecedores/codigo-fornecimento-responsavel.pdf
http://brasil.arcelormittal.com.br/pdf/quem-somos/fornecedores/guia-fornecimento-responsavel.pdf












http://brasil.arcelormittal.com/pdf/responsabilidade-corporativa/enriquecer-comunidades/cultura/politica-investimento-cultural-reduzida-anexo-363.pdf







































http://brasil.arcelormittal.com.br/quem-somos/premios-reconhecimentos
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COORDENACAO GERAL

ArcelorMittal Brasil S/A
Geréncia Geral de Sustentabilidade
Geréncia Geral de Relacdes Institucionais e Comunicacdo

Av. Carandai, 1.115 - 25° andar
30130-915 - Belo Horizonte - MG - Brasil

E-mail: comunicacao.corporativa@arcelormittal.com.br

Website: http://brasil.arcelormittal.com.br

CONSULTORIA GRI, CONTEUDO,
PROJETO GRAFICO E DESIGN

rpt.sustentabilidade
www.reportsustentabilidade.com.br
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Banco de Imagens ArcelorMittal
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